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 2025년도 기본재산 운용계획

 1. 기본재산운용 기본방향

   ▪ 합리적 자금운용 정착을 통한 자금운용의 안정성, 공정성, 투명성 확보 

   ▪ 금융시장의 변화에 따른 선진금융기법 활용으로 수익성 제고

   ▪ 자산 배분에 따른 리스크 관리 및 투자금융상품 다변화

자산운용의 안정성 확보 및 수익성 제고

  

 2. 기본재산 운용 기본전략

   ▪ 전략적 자산운용에 따른 수익률 제고

     - 정확한 자금수지계획을 통한 단기 및 중장기 자금운용의 적정 배분 및 투자기
관 및 투자상품 확대를 통한 수익성 제고

   ▪ 내부운용시스템의 효율적 운영으로 공정성 및 투명성 확보, 체계적 자산운용

     - 기본재산운영 자문위원회를 통한 전문성 확보와 손실에 대한 리스크 최소화

 ☑ 자산운용의 선진화

  ․ 효율적 자산배분

  ․ 체계적 자금운용

  ․ 합리적 성과평가

 ☑ 안정성 지속

  ․ 체계적 위험관리

  ․ 간접투자 중심운용

  ․ 분산투자 자금운용

 ☑ 수익성 제고

  ․ 선진금융기법 활용

  ․ 투자운영 다변화

  ․ 투자기관 중장기화



 기본재산 조성 및 운용

 1. 기본재산 조성현황
(2024.12월 현재, 단위 : 천원)

연도 합계 도출연금 문진기금귀속금 기금적립금 민간기부금 기관단체출연금

총계 120,009,408 103,700,000 6,418,468 7,057,109 2,723,831 110,000

1997년 33,423,468 25,000,000 8,418,468
5,000

(경기일보)

1998년 30,075,000 30,000,000 70,000
5,000

(경인일보)

1999년 5,110,532 5,000,000 60,532
50,000

(한미은행)

2000년 11,898,691 10,000,000 1,848,691
50,000

(한미은행)

2001년 36,513,529 33,700,000 2,813,529

2002년 521,772 521,772

2003년

2004년 50,000 50,000

2005년

2006년

2007년 2,314,642 102,585 2,212,057

2009년 500,774 500,774

2010년 1,100,000 1,100,000

2011년 491,000 490,000 1,000

2013년 1,000 1,000

2014년 8,000 8,000

2015년 1,000 1,000

2020년 △2,000,000 △2,000,000

 

  ※ 기본재산 : 기금예치금 105,112,774천원, 건물구입비 16,896,634천원
  ※ 문진기금귀속금 중 20억원은 코로나19로 인한 문화예술계 위기극복 및 생태계 활성화를 위한 사업   
     추진을 위하여 보통재산으로 편입하여 사용함



 2. 기본재산 운용 현황
(2024.12월 현재, 단위 : 천원)

투자유형 상품명 금리 예치일 만기일  금    액 
기금예치금 합계 103,112,773

금융채 우리금융지주 신종자본증권 3.01% 2020-06-15 2025-06-12 3,029,124
정기예금 농협은행 특정금전신탁 3.78% 2024-06-28 2025-06-30 5,000,000
금융채 BNK금융조건부 

신종자본증권 3.25% 2020-09-09 2025-08-04 5,782,655
금융채 BNK금융조건부 

신종자본증권 2.90% 2021-02-02 2025-08-04 3,035,550
금융채 하나금융지주 

조건부자본증권 3.02% 2020-09-09 2025-08-28 5,782,656

금융채 기업은행 신종자본증권 3.67% 2016-01-26 2025-09-14 5,000,000 

금융채 신한금융지주 신종자본증권 3.00% 2020-10-13 2025-09-17 5,689,550

금융채 DGBFG조건부 
신종자본증권 3.01% 2020-12-01 2025-09-17 10,000,000

정기예금 신한은행 정기예금 3.60% 2024-11-13 2025-11-13 5,861,379
금융채 DGBFG조건부 

신종자본증권 2.86% 2021-05-06 2026-02-23 3,500,000
금융채 우리금융지주 신종자본증권 3.00% 2021-05-06 2026-04-08 6,500,000
금융채 교보생명보험 신종자본증권 3.51% 2021-09-24 2026-09-10 3,002,000
금융채 DGBFG조건부 

신종자본증권 3.64% 2021-09-24 2026-09-15 7,000,000
금융채 우리금융조건부 

신종자본증권 4.02% 2022-03-16 2027-02-17 3,158,409
금융채 농업금융채권(은행) 4.90% 2022-07-26 2027-02-17 1,011,150
금융채 기업은행조건부 

신종자본증권 4.34% 2023-04-13 2028-03-13 5,001,500
금융채 BNK금융 조건부(상) 4.82% 2024-03-07 2029-02-15 2,016,000
금융채 우리금융조건부(상) 4.16% 2024-07-05 2029-06-19 8,091,700

금융채 한화생명보험 신종자본증권 4.60% 2024-09-24 2029-09-24 8,636,900

국고채 국고채 3.31% 2024-03-11 2033-12-10 6,014,200



 3. 2025년 만기자금 도래현황
 (2024.12월 현재, 단위 : 천원)

계 2025년 2/4분기 3/4분기 4/4분기 4/4분기

49,180,914 8,029,124 35,290,411 5,861,379 5,861,379

구분 상품명 금리 예치일 만기일  금 액(천원) 
만기분 합계 49,180,914

2분기
우리금융지주 신종자본증권 3.01% 2020-06-15 2025-06-12 3,029,124

농협은행 특정금전신탁 3.78% 2024-06-28 2025-06-30 5,000,000

3분기

BNK금융조건부 신종자본증권 3.25% 2020-09-09 2025-08-04 5,782,655

BNK금융조건부 신종자본증권 2.90% 2021-02-02 2025-08-04 3,035,550

하나금융지주 조건부자본증권 3.02% 2020-09-09 2025-08-28 5,782,656

기업은행 신종자본증권 3.67% 2016-01-26 2025-09-14 5,000,000

신한금융지주 신종자본증권 3.00% 2020-10-13 2025-09-17 5,689,550

DGBFG조건부 신종자본증권 3.01% 2020-12-01 2025-09-17 10,000,000

4분기 신한은행 정기예금 3.6% 2024-11-13 2025-11-13 5,861,379

 세부운용방안

 1. 투자자산 배분(포트폴리오)
(단위 : 천원)

  ※ 자산의 배분은 무위험 저수익 자산(정기예금, 국공채등), 변동성 고수익 자산 (회사채, 특정금전신탁 등), 
    부동산 투자 등 각 자산 군별 기대수익률과 리스크 등 금융환경을 고려하여 탄력적으로 구성함

항목 계 정기예금
(국공채)

채 권
(회사/금융채) 부동산 기타

(특금/펀드) 비고

24년
배분
계획

금 액 120,009,408 120,009,408 120,009,408 30,000,000 36,600,000

한계비(%) 100% 100%이내 100%이내 25%이내 30%이내

25년
배분
계획

금 액 120,009,408 120,009,408 120,009,408 30,000,000 36,600,000

한계비(%) 100% 100%이내 100%이내 25%이내 30%이내



  2. 향후 금리 변동에 따른 중장기운용 검토

   ▪ 금리와 시장의 변동성과 연계한 금융상품을 선별해야 하는 것이 재단 기본재산 
운영의 첫 번째 목표

   ▪ 단/중/장기 상품 선정 및 부채비율을 고려한 안정성 높은 채권의 매입, MOU 등 
자산주체의 매각이슈를 고려한 종합적인 리스크 관리가 필요

   ▪ 2025년 시장전망에 주시하여, 금리 인상에 따른 한계기업을 구별하고 자산운용의 
‘수익성’보다는 ‘안정성’에 중점을 두어야 할 것

  3. 목표 수익률

   ▪ 2025년 기본재산 목표수익율 : 3.30% (2024년 3.48%)
              ※ 한국은행 기준금리 3.00% / 최근 2년, 2023년 대비 2024년 기준금리하락 고려(▽0.18)반영

   ▪ 재단의 목표수익률의 개념은 “전략적 자산배분을 위한 제약조건이며, 재단의 
기본재산운용수입 예산편성 등을 감안하여 전략적 자산배분안이 충족시켜야 할 
목표이율”로 정의함

   ▪ 기본재산 운영에 따른 수익률은 단기적으로는 자산 포트폴리오의 최적 자산배분 
비율 등을 고려하되, 장기적으로는 자금의 지출규모를 감안해 안정된 문화예술
진흥사업의 수행을 위해 필요한 금액으로 하고, 한국은행에서 통계한 해당연도 
가중평균 수신금리 중 정기예금(12개월) 연간 평균 수익률을 기준수익률로 함 

   ▪ 목표 수익률을 기준 수익률보다 상향조정하는 만큼 위험자산에 투자해야 하는   
리스크가 증가하고, 현재 대체상품과 부동산 투자를 지양하는 상황에서 성공적인 
수익을 유지하기 위해서는 안정성에 중점을 둔 보수적인 운용이 필요함 

 4. 재단 기본재산 중점 운용방안

   ▪ 상품의 안정성과 수익성을 동시에 고려하여 운용하되 안정성을 우선으로 하고 
자금예탁기관의 선정 및 기관별 자금 배분에 있어서는 예탁 대상기관의 재무 
건전성과 운용능력을 종합적으로 고려하여 결정

   ▪ 자금의 수급여건과 시장상황을 검토하여 탄력적 운용



 기본재산운영 자문위원회 개최 현황

연도별 개최일 안  건  명 구성 참석
(비율)

수당
(만원) 자문결과

형식
(대면
/서면)

2022

3.16 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부8 6명
(75%)

외부
각10 - 3월 만기도래  금융투자 상품 예치 자문 서면

7.25 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부8 6명
(75%)

외부
각10 - 7월 만기도래  금융투자 상품 예치 자문 서면

2023

4.13 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부8 5명
(63%)

외부
각10 - 4월 만기도래 금융투자 상품 예치 자문 서면

5.12 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부8 6명
(75%)

외부
각10 - 5월 만기도래 금융투자 상품 예치 자문 서면

11.13 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부8 6명
(75%)

외부
각10 - 11월 만기도래 금융투자 상품 예치 자문 서면

2024

3.4 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부8 5명
(63%)

외부
각10 - 3월 만기도래 금융투자 상품 예치 자문 서면

4.26 기본재산 운영 자문 외부10 9명
(90%)

외부
각20 - 24년 상반기 기본재산 운영 자문 대면

6.26 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부10 5명
(50%)

외부
각10 - 6월 만기도래 금융투자 상품 예치 자문 서면

7.1 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부10 4명
(40%)

외부
각10 - 7월 만기도래 금융투자 상품 예치 자문 서면

9.23 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부10 10명
(100%)

외부
각10 - 9월 만기도래 금융투자 상품 예치 자문 서면

11.13 기본재산 만기도래 
재예치 자문

외부10 10명
(100%)

외부
각10 - 11월 만기도래 금융투자 상품 예치 자문 서면

12.5 기본재산 운영 자문 외부10 9명
(90%)

외부
각20 - 24년 하반기 기본재산 운영 자문 대면


